NSVARIS

YONETIM DANISMANLIGI VE DEGERLENDIRME

Hizmet
Katalogu

Degerlendirme hizmetleri ve yonetilen donlisim partnerligi —
kurumunuzun buglnini 6lgen, yarinini planlayan tek katalog.

Dénliistim dogru
akilla baslar.

asvaris.com



Icindekiler

01 - GiRiS

o1 Bir bakista ASVARIS 17 Yapay zeka - Ciktilar ve yaklagim farki
Olgiimden élciilebilir sonuca uzanan zincir On iki teslimat
02 Hizmet haritasi 18 Kurumsal Olgunluk Analizi
Tldm hizmetler tek sayfada Tum is fonksiyonlari ayni élgekte
| BOLUM| - DEGERLENDIRME HiZMETLERI 19 Kurumsal olgunluk - Onis fonksiyonu
M . Ortak olcekte degerlendirme
evcut durumun kanita dayall analizi
-« . 20 Kurumsal olgunluk - Yontem ve ciktilar
03 Degerlendirme yaklasimimiz ) 1salolg : ¢
B . Sistem ihtiyacindan gecis planina
Dort alan, tek ydontem
04 Hangi degerlendirme size uygun? n BOLUM I - DONUSUM PARTNERLIGI
Karsilastirma ve secim rehberi Gelisim adimlarinin hayata gecirilmesi
05 DDX / DDX + - Dijital Déniigiim Degerlendirmesi 21 Olgiimden dlciilebilir sonuca
Model, program ve yaklasim Dort asama, on hizmet ailesi
06 DDX+ Degerlendirme Mimarisi 22 Bagimsiz Yonetim Kurulu Danismanligi
imalat 78 - Hizmet 60 soru Bagimsiz Danismanligin Stratejik Degeri
07 DDX+ boyutlan ve yetkinlik eksenleri 23 Stratejik DSniiglim Partnerligi
Ug ana boyut, on alt boyut, alti eksen Yeni Nesil Danismanlik Modelimiz
08 DDX+ Olgunluk Seviyeleri 24 Operasyonel Déniigiim Partnerligi
1000 puan Uzerinden bes seviye Sureclerin Gorunur ve Izlenebilir Hale Getirilmesi
09 DDX siireci ve ciktilar 25 Asama 01 Karar
Ne zaman, ne Glger, ne alirsiniz Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Danismanlidi - Strateji ve
Kurumsal Performans
10 DDX ile DDX+ arasindaki fark .
iki model, iki kapsam 26 Asama 02 - Yon
Dijital Olgunluk ve Assessment Hizmetleri - Dijital ve Yapay
Zeka Donlsimu
1 YODA / YODAR - Yalin Olgunluk
Degerlendirmesi
Model ve saha yaklasimi 27 Asama 03 - Yapl
Organizasyon ve Isletme Tasarimi - Slire¢ Yénetimi ve
Operasyonel Mikemmellik - Teknoloji ve Kurumsal Mimari -
12 YODA - Altiyalin boyut Veri ve Analitik
32 kritik soru, 100 puan, 7 israf tiril
L 28 Asama 04 - Uygulama
13 YODA siireci ve YODARraporu Degjisim ve Doniisim Yonetimi - Egitim ve Executive
Bes adim ve resmi rapor Programlar
14 Yapay Zeka Olgunluk Analizi 29 Platform ekosistemi
Hazirlik, olgunluk ve yol haritasi VIXION - PIXION - AIXION - IXI
15 Yapay zeka - Altiboyut, 120+ konu 30 Merak edilenler
Degerlendirme gercevesi Sik sorulan sorular
16 Yapay zeka - Yontem ve yol haritasi 31 iletisim
Dederlendirmeden uygulamaya Hizmete 0zel teklif ve 6n gériisme
Ve ™~
Degerlendirme Hizmetleri Donlisiim Partnerligi

Her isletmenin donlsim ihtiyaclarinin farkl oldugunu biliyoruz.
Calismalarimiza kurumun mevcut durumunu butiincil ve tarafsiz bir

bakis acisiyla analiz ederek basliyoruz.

DDX / DDX+ YODA/YODAR Yapay Zeka Olgunluk

Kurumsal Olgunluk

Belirledigimiz gelisim adimlarini isletmenizle birlikte hayata
gegiriyoruz. Dort asama, on hizmet ailesi ve 100 hizmet baslhdi tek

bir ydnetim modeli altinda calisir.

Stratejik Donlislim

Operasyonel Donliglim

Bagimsiz Yonetim Kurulu
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01 - GIiRiS

Olgiimden &lciilebilir sonuca.

Kurumunuzun gercek durumunu olgiyoruz. Bulgulari uygulanabilir bir yol haritasina ¢eviriyoruz. Dontisimi yonetilen bir
partnerlikle hayata geciriyoruz. Hizmetlerimizi iki ana kategori altinda sunuyor; ihtiya¢ duyulan uzmanligi is ortaklarimiz

ve ¢Ozum partnerlerimizle birlikte saglyoruz.

Olg Onceliklendir

Yiiriit izle

DEGERLENDIRME HIZMETLERI
Mevcut durumu biitiinciil ve tarafsiz degerlendiriyoruz

Her isletmenin dénlstm ihtiyaclarinin ve gelisim énceliklerinin
farkli oldugunu biliyoruz. Bu nedenle ¢alismalarimiza, kurumun
mevcut durumunu biitiincil ve tarafsiz bir bakis acisiyla analiz
ederek basliyoruz.

o« DDX / DDX+ - Dijital dontistim degerlendirmesi
o YODA / YODAR - Yalin olgunluk degerlendirmesi
o Yapay Zeka Olgunluk Analizi - Hazirlik ve olgunluk

o Kurumsal Olgunluk Analizi - Yapi ve yonetim olgunlugu

4 10

Al-NATIiVE MANAGEMENT CONSULTING

Strateji, slire¢ ve yapay zekayi tek yonetim modeli altinda birlestiriyoruz.

DONUSUM PARTNERLIGI
Belirlenen adimlann hayata gegirilmesinde yaninizdayiz

Donlsimin yalnizca bir yol haritasi hazirlamakla
tamamlanmadigini biliyoruz. Degerlendirme sonucunda
belirledigimiz gelisim adimlarini isletmenizle birlikte hayata
geciriyor, donlsimin kalici ve slrdirulebilir olmasini sagliyoruz.

e Stratejik Dontistim Partnerligi
o Operasyonel Dontistiim Partnerligi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Danismanhgi

100 4

ASVARIS'i klasik yonetim danismanligindan ayiran sey hizmet sayisi degil; bu hizmetlerin ayni veri, ayni yonetisim ve ayni

platform mimarisi izerinde ¢alismasidir.
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Hizmet haritasi

02 - GiRIiS

Dederlendirme hizmetleri kurumun bugliniind kanita dayali olarak ortaya koyar. Danismanlik hizmetleri, ortaya ¢ikan dncelikleri

dort asamada ve on hizmet ailesinde hayata gegirir.
BOLUM | - DEGERLENDIRME HiZMETLERI
DDX / DDX+

Dijital dontisiim degerlendirmesi

1000 puan - 5 seviye - 3 ana boyut x 4 yetkinlik ekseni

YODA / YODAR

Yalin olgunluk degerlendirmesi

6 boyut - 32 soru - 100 puan - 7 israf tiirli

Yapay Zeka Olgunluk Analizi

Hazirlik ve olgunluk degerlendirmesi

6 boyut - 120+ konu baghg - sektor kiyaslamasi

Kurumsal Olgunluk Analizi

Yapi ve yonetim olgunlugu degerlendirmesi

10is fonksiyonu - ortak dlgek - sistem ihtiyag haritasi

BOLUM Il - ON HiZMET AILESi - 100 HiZMET BASLIGI

# Hizmet ailesi

0l Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Danismanligi
02 Strateji ve Kurumsal Performans

03 Dijital Olgunluk ve Assessment Hizmetleri
04 Dijital ve Yapay Zeka Dontisiimi

05 Organizasyon ve i§Ietme Tasarimi

06 Siirec Yonetimi ve Operasyonel Milkkemmellik
07 Teknoloji ve Kurumsal Mimari

08 Verive Analitik

09 Degisim ve DSniislim Yonetimi

10 Egitim ve Executive Programlar

Toplam

NOT

BOLUM I - DONUSUM PARTNERLIGI
2
Stratejik Donlisiim Partnerligi

\
-

Operasyonel Doniisiim Partnerligi

Sirec iyilestirme ve saha uygulamasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Danigmanligi
Karar alma kalitesinin gelistirilmesi

\

Odak

Yénetim kuruluna stratejik ve bagimsiz bakis.
Stratejiyi 6lcUlebilir performansa dondstirin.
Mevcut durumu 6l¢lin, déntsimi énceliklendirin.
Yapay zekayi kurumsal degere dondstirin.
Stratejiye uyumlu organizasyon tasarimi.
Surecleri gorinir kilin, operasyonu giglendirin.
Teknoloji mimarisini is degerine baglayin.

Veriyi yonetim kararina donustirin.

Doénusumi tasarlayin, kurum iginde benimsetin.

Yoénetici ekiplere dénlisiim odakli programlar.

Strateji, kurumsallagsma ve dontisiim yonetimi

Hizmet sayisi

10

10

12

10

15

10

100

Hizmet aileleri tek basina veya birlikte, proje ya da surekli danismanlik (retainer) modeliyle ¢alisir. Degerlendirme sonrasi danismanlik
zorunlu degildir; her degerlendirme kendi basina kullanilabilir bir karar aracidir.
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— BOLUM |

Degerlendirme
Hizmetleri

Her isletmenin donlisiim ihtiyaci ve gelisim oncelikleri farklidir. Bu nedenle galismalarimiza,
kurumun mevcut durumunu bitiincil ve tarafsiz bir bakis acisiyla dederlendirerek basliyoruz.

Analizler mevcut durumun kapsamli bir fotografini ortaya koyar; bulgulari uygulanabilir bir

déniisim yol haritasina geviririz.

DDX / DDX+ YODA /YODAR Yapay Zeka

Dijital dontisim Yalin olgunluk Hazirlik ve olgunluk

Kurumsal

Yap! ve yonetim olgunlugu
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Isletmenizin gelecegine o3 - noLom:
birlikte yon veriyoruz

isletmelerin mevcut durumlarini dogru veriler ve giivenilir analizlerle ortaya koyuyor, déniisiim yolculuklarini uygulanabilir

yol haritalariyla destekliyoruz. Degerlendirme sonucu bir rapor olarak rafta kalmaz; uygulanabilir bir yol haritasina
donusir.

f
Dort Temel Alanda isletmenizin dijital, yalin, yapay zeka ve kurumsal olgunluk diizeyini ihtiyaclariniz ve
Degerlendiriyoruz hedefleriniz dogrultusunda degderlendiriyoruz.

\

(

Mevcut Durumu isletmenizin glicli yénlerini, gelisime acik alanlarini ve éncelikli ihtiyaclarini somut
Netlestiriyoruz verilerle ortaya koyuyoruz.

\

(

Uygulanabilir Bir Yol Haritasi Gelisim alanlariniza yénelik kisa, orta ve uzun vadeli adimlari belirliyor ve
Hazirhyoruz dnceliklendiriyoruz.

\

(

Uygulamada Yaninizda Talebiniz dogrultusunda yol haritasinin hayata gecirilmesinde, pilot uygulamalarda ve
Oluyoruz yetkinlik gelistirmede isletmenize eslik ediyoruz.
L

DORT DEGERLENDIRME HiZMETI

01 02

DDX / DDX+ YODA / YODAR
Dijital donlisim olgunlugunun kanita dayal degerlendirmesi ve Saha temelli yalin olgunluk analizi ve YODAR raporlamasi.
yol haritasi.
~ ™~ 7 ~
03 04
Yapay Zeka Olgunluk Analizi Kurumsal Olgunluk Analizi
Alti boyutta hazirlik 6l¢imu, kullanim alani portféyl ve pilot plani. Tdm is fonksiyonlarinin ayni 6lcekte degerlendiriimesi.

DEGERLENDIRME GIKTISI

Her degerlendirme, kendi basina kullanilabilir bir karar araci olan raporla tamamlanir: mevcut durumun kanita dayall goriinimu,
glcli yonler ve kritik bosluklar, 6nceliklendirilmis bir yol haritasi ve karar vericiler igin yonetici 6zeti.
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Hangi degerlendirmeyle baslamaliyiz?

04 - BOLUM |

Dort degerlendirme farkli sorulara yanit verir. Zorunlu bir sira yoktur; ihtiyaca gore yalnizca biri, ikisi paralel veya birinin

bulgulari tGzerine digeri uygulanabilir.

Hizmet

DDX / DDX+

YODA / YODAR

Yapay Zeka Olgunluk Analizi

Kurumsal Olgunluk Analizi

Ne dlger?

Dijital dontisim olgunlugu

Yalin tretim olgunlugu

Yapay zeka hazirligi ve
olgunlugu

Fonksiyon bazl kurumsal
olgunluk

Ne zaman?

Teknoloji yatirimi ve dijitallesme
glindemdeyse

Uretim verimliligi ve israf

glindemdeyse

Yapay zeka yatirimi
planlaniyorsa

Buylme sancilari ve karar
mekanizmalari gindemdeyse

Temel cikti

1000 puanlik skor karti, seviye ve
dijital dontisim yol haritasi

imzall YODAR raporu, boyut
karnesi ve yalin dontisim yol
haritasi

Olgunluk karnesi, use-case
portféyl ve 90 giin + 12-24 ay

plani

Fonksiyon karnesi, iyilestirme
portféyl ve sistem ihtiyag
haritasi

( (
Birlikte alinabilir Yalin dnce mi, dijital 5Snce mi?
Birden fazla degerlendirme birlikte alinabilir — ve cogu zaman YODA Uretim sisteminizin yalin olgunlugunu, DDX+ dijital
en verimli yol budur. Ornegdin DDX + Yapay Zeka Olgunluk Analizi donilisim olgunlugunuzu 6lger. Yalinlastirilmamis bir slireci
birlikte alindiginda, dijital temel ile yapay zeka hazirligi tek dijitallestirmek ¢cogu zaman israfi otomatiklestirir — bu ylzden
entegre yol haritasinda birlestirilir. Uretim isletmelerinde iki bakisi birlikte degerlendirmeyi

oneriyoruz.

\ _

( (
Hazirlik mi, olgunluk mu? Emin degilseniz
Hazirlik (readiness) ile olgunluk (maturity) ayni sey degildir: 30 dakikalik kapsam gorismesinde hangi degerlendirmenin size
hazirlik "baslamaya hazir miyiz", olgunluk “bu kabiliyeti ne kadar uygun oldugunu birlikte netlestiriyoruz. Gortisme yukumluliik
sistematik yonetiyoruz” sorusuna yanit verir. dogurmaz; fiyat ve takvim kapsam gortismesinde belirlenir.

\ .

TiPiIK BASLANGIGC DURUMLARI
DDX / DDX+ YODA / YODAR Yapay Zeka Olgunluk Kurumsal Olgunluk

e Birbirinden kopuk ¢ok
saylda dijital proje; ortak
oncelik ve KPI yok.

o ERP, MES veya
otomasyon yatirimi
planlaniyor; hazirlik
bilinmiyor.

o Pilot projeler kurumsal
olcege tasinamiyor.

o Bekleme, stok, tekrar is
ve fazla tasima maliyeti
goriinmez bicimde
blyutuyor.

o lyilestirme tek seferlik
kaliyor; kaizen
kurumsallagmiyor.

e Sdlrecler kisiye bagl
ylrlyor; standart is
tanimlari gercegi
yansitmiyor.

« Nereden baslanacagdi ve
ilk yatirrmin hangi alana
yapilacagdi belirsiz.

o Cok sayida fikir var;
onceliklendirme zor.

o Denemeler kurumsal
Olcekte
yayginlastirilamiyor.

e Kararlar tek kiside
toplaniyor; isler kilit
yOnetici olmadan
yavasliyor.

e Roller ve yetkiler
ortlstyor; koordinasyon
bozuluyor.

e Devir, yatinmci
goriismesi, birlesme veya
hizli biyime giindemde.
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DDX / DDX+ - Dijital S —
Donlisim Degerlendirmesi

Dijital ddniisiimiin teknoloji yatirimindan énce mevcut durumu dodru anlamakla basladigini biliyoruz. isletmenizin dijital
déniisiim olgunlugunu TUBITAK TUSSIDE’nin DDX modeliyle dlciiyor; sonucu size 6zgii, uygulanabilir bir yol haritasina

ceviriyoruz.
f

Programin Cikisi DDX+ Dijital D&niisiim Modeli; TUBITAK TUSSIDE ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Mudurligu is birligiyle gelistirilen yerli ve milli bir
degerlendirme modelidir.

Yerli ve milli model TUSSIDE is birligi Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Gn. Md.
\
(

T.C. Sanayi ve Teknoloji 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda Dijital Hamle Programi ¢ercevesinde;

Bakanhgi 2030 Stratejisi dijital ekonomiye gecis ve isletme diizeyindeki déniisiimiin hizlandiriimasi hedefleriyle
uyumlu olan DDX+, isletmelere dijital dontsim yolculuklarinda sistematik ve guvenilir bir
baslangi¢c noktasi sunar.

° Dijital ekonomiye gegcis

e isletme diizeyindeki déniisiimiin hizlandiriimasi
\
(

Programin Amaci Turkiye'deki imalat ve hizmet sektorlerinin dijital dontUsimunu yayginlastirmak;
isletmelerin dijital olgunluk diizeylerini belirleyerek ihtiyaglarina uygun déntisim yol
haritalari olusturmak.

imalat ve hizmet sektorii Olgunluk diizeyi tespiti intiyaca 6zel yol haritasi
L
(

Asvaris Olarak Ne Yapiyoruz? Yetkili DDX ve DDX+ danismanlarimizla isletmenizin dijital olgunluk diizeyini bittncl bir
yaklasimla degerlendiriyoruz. Teknoloji, slireg, insan, organizasyon ve yonetim
boyutlarini birlikte ele alarak gti¢li yonlerinizi, gelisime acgik alanlarinizi ve éncelikli
ihtiyaclarinizi ortaya koyuyoruz.

Saha degerlendirmesi Olgunluk karnesi Biitlinciil bakig
\
(

Uygulanabilir Yol Haritasi imalat ve hizmet sektdrlerinde gerceklestirdigimiz calismalar sonucunda isletmenize 6zel
bir dijital donlsim yol haritasi hazirliyoruz. Bdylece teknoloji yatirimlarinizi mevcut
ihtiyaglariniz, stratejik hedefleriniz ve gelisim 6ncelikleriniz dogrultusunda planlamaniza
yardimci oluyoruz.

isletmeye 6zel plan Yatinm 6nceliklendirme Stratejik hedef uyumu
\

YATIRIM KARARININ TEMELI

DDX raporu ve yol haritasi, teknoloji yatirimlarinizi mevcut ihtiyaglariniz, stratejik hedefleriniz ve gelisim dncelikleriniz
dogrultusunda planlamanizin temelini olusturur. Hangi modelin uygulanacagi; isletmenin sektori ve giincel danisman
akreditasyonuna gore kapsam gorlismesinde netlestirilir.
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DDX+ Deéerlendirme MimariSi 06 - DEGERLENDIRME

Model, isletmenin temel kurumsal boyutlarini bitiinsel bir olgunluk yapisi iginde degerlendirir: Gi¢ ana boyut, dort yetkinlik ekseni.

imalat ve hizmet sektdrleri icin iki ayri stirlim uygulanir.

Imalat modeli 75 stzndardize soru

Ana Boyut Alt Boyut Teknoloji Veri Yonetimi Yesil Yalin Soru
Dijitallesme Sayisi
Veri Analitik Siber Giiv.

Liderlik Kiiltur 1 1 1 0 1 4

Strateji 1 1 1 1 1 5

Organizasyon 1 1 0 0 2

Kaynak Altyapi 0 1 1 1 1 4

Finans 1 0 0 0 0 0 1

insan 2 2 2 0 1 7

Siireg Tasarim ve Gelistirme 1 3 2 0 0 0 6

Uretim 4 9 4 1 1 0 19

Tedarik Zinciri 2 7 6 0 1 0 16

Tamamlayici Siirecler 5 7 2 0 0 0 14

Toplam 18 52 4 4 78

Hizmet modeli 5o standardize soru

Ana Boyut Alt Boyut Teknoloji Veri Yonetimi Yesil Yalin Soru
Dijitallegsme Sayisi
Veri Analitik Siber Giiv.

Liderlik Kuiltiir 1 1 1 0 1 4

Strateji 1 1 1 1 1 5

Organizasyon 1 1 0 0 2

Kaynak Altyapi 0 1 1 1 1 4

Finans 1 0 0 0 0 0 1

insan 2 2 2 0 1 7

Siireg Tasarim ve Planlama 1 5 4 0 0 0 10

Hizmet Uretimi ve 3 3 3 0 1 0 10

Sunumu

Kalite Gelistirme 1 1 1 0 0 0 3

Tamamlayici Siirecler 5 7 2 0 0 0 14

Toplam 16 37 3 4 60

NASIL OKUNUR?

Tablodaki sayilar, ilgili alt boyut ve yetkinlik ekseninin kesisimindeki soru sayisini gésterir. Stire¢ ana boyutu modelde en yiiksek soru
agirhgina sahiptir; imalat modelinde Uretim alt boyutu 19 soruyla en yogun alandir. Soru basina bes diizeyli élgek uygulanir ve toplam skor
1000 puan lzerinden hesaplanir.
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Uc anaboyut,

dort yetkinlik ekseni

07 - DEGERLENDIRME

Degerlendirme, kurumun dijital dontisiim kapasitesini yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil; yonetisim, insan, siireg, veri ve

sUrdurdlebilirlik butinltgu iginde ele alir.

cevikligi.

diizeyi.

YETKINLiK EKSENLERI

Teknoloji
Dijital teknolojileri (yapay zeka, blokzincir,
nesnelerin interneti, artirilmis/sanal

gergeklik vb.) benimseme ve etkin
kullanma kapasitesi.

Siber Giivenlik

Veri glivenligi, sistem korumasi ve bilgi
bltlinltgu risklerinin yénetimi; politikalar,
onleyici sistemler, ¢calisan farkindalgi ve
midahale kapasitesi.

sahip boyuttur.

organizasyonel yapilanma Utzerinden degerlendirir.

dijital yetkinliklere sahip insan kaynagu.

Veri

Veri toplama, saklama, isleme, paylasma
ve yénetme kapasitesi; veri mimarisi,
kalitesi, yonetisimi, sahipligi ve
erisilebilirligi.

Yesil Dijitallesme

Dijital uygulamalarin gevresel etkiyi
azaltacak bigimde tasarlanma duzeyi;
enerji verimliligi, kaynak tiketimi ve
surdurulebilir Gretim.

Liderlik Dijital donlstmin Ust yonetim tarafindan ne olclide sahiplenildigini; kurum kultlrd, stratejik yonelim ve

o Kultur — Dijital dénlistimiin kurumsal kiltir tarafindan nasil karsilandig, yenilikgilige agiklik diizeyi ve calisanlarin
degisime adaptasyon kapasitesi.

o Strateji — Dijital dontstim planinin varhgi, kurumsal hedeflerle uyumu, hedeflerin takip bicimi ve stratejik yaklasimin

o Organizasyon — Donlstiimi destekleyecek organizasyonel yapilanma, i¢ koordinasyon ve karar alma
mekanizmalarinin uyum duzeyi.

Kaynak Donlstimu surdurdlebilir kilacak kaynaklarin yeterliligini degerlendirir: teknik altyapi, finansal kaynaklar ve

o Altyapi — Donanim, ag yapisi ve teknik sistemlerin yeterliligi, glincelligi ve entegrasyon dizeyi.

o Finans — Dijital donlisiim butcelerinin varligi, kaynaklarin planli kullanimi ve dijital yatirimlarin énceliklendirilme

» insan — Dijital yetkinliklere sahip insan kaynagini bulundurma, gelistirme ve yénetme kapasitesi; calisanlarin egitime
erisimi ve donlsimdeki rolleri.

Siirec isletmenin ugtan uca siireclerinin dijitallesme diizeyini dederlendirir; modelde en yiiksek soru adirigina

« Tasarim ve Gelistirme — Uriin ve hizmet tasariminda dijital araclarin, veri kullaniminin ve dijital is birliginin
uygulanma duzeyi.

o Uretim — Uretim siireclerinin izlenebilirligi, otomasyon diizeyi ve iiretim verisinin karar siireclerinde kullanimi.
Modelin en yiiksek soru yogunluklu alt boyutu.

o Tedarik Zinciri — Tedarik ve lojistigin dijital entegrasyonu, tedarikgilerle veri paylasimi, planlama ve izleme
yeteneklerinin olgunlugu.

« Tamamlayici Siiregler — Satis, pazarlama, satis sonrasi, finans ve destek sireglerinin dijitallesme diizeyi ve ugtan
uca akisa entegrasyonu.

Analitik

Veri analiz kapasitesi, analitik yetkinlikler
ve analizlerin karar alma siireglerine
yansitiima diizeyi.

Yalin

Yalin Uretim ve yonetim ilkelerinin
benimsenme diizeyi ve operasyonel
sireclerde etkin uygulanma derecesi.
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DDX+ Olgunluk Seviyeleri 08 - DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda isletmeniz 1000 puan lGzerinden konumlanir. Bes seviye, dijital baslangictan dijital liderlige
uzanan gelisim yolunu tanimlar.

-

Dijital Lider
851-1000 puan

Dijital Yetkin
701-850 puan
Dijital Donlisimde
401-700 puan
Dijitallesen
201-400 puan
Dijital Baglangi¢
0-200 puan

DDX+ olgunluk seviyeleri ve puan araliklari — TUBITAK TUSSIDE DDX+ modelinden alinmistir; gérsel tasarim ASVARIS'e aittir.

Mevcut durum Hedef durum Hedef seviye segimi

Olgunluk seviyesini kanitlarla dlger. Oncelikli gelisim alanlarini belirler. Mevcut seviye ile hedef seviye ayri ele
Kurumsal uygulamalarin varlig, Stratejik 6nceliklerle mevcut durum alinir; hedef her boyutta “en Ust seviye”
yayginhgi ve entegrasyon diizeyi boyut arasindaki bosluklar goriinur hale getirilir olmak zorunda degildir. Her bosluk bir is
bazinda degerlendirilir. ve dénlisim odagi netlestirilir. etkisine ve aksiyona baglanir.

OLGUNLUK NEDIR, NE DEGILDIiR?

Dijital olgunluk, sahip olunan teknolojilerin sayisi degil; strateji, slireg, veri ve insanin birlikte Uretebildigi is sonucudur. Skor tek
basina sonug¢ degildir; olgunluk, dizenli yeniden 6lgtimle izlenen surekli bir gelisim yolculugudur.

ASVARIS - Hizmet Katalogu 2026



Sﬁre?, kapsam ve 9Iktllar 09 - DEGERLENDIRME

Degerlendirme dort adimda ydrutdlir; sonucunda kendi basina kullanilabilir bir karar araci olan rapor teslim edilir.

Kapsam ve hazirlik Saha degerlendirmesi Skorlama ve kiyas Yol haritasi

Amag, kapsam ve katihmcilar TUBITAK TUSSIDE tarafindan Boyut bazl olgunluk seviyeleri Bulgular terzi usulu bir dijital

netlestirilir; 6n bilgi seti toplanir. yetkilendirilmis danismanlarimiz belirlenir; sektorel karsilastirma doénlisim yol haritasina
yonetici gértiismeleri, saha yaplilir. donUsturdlir ve yonetici
incelemesi ve kanit oturumunda sunulur.

degerlendirmesi ydrutur.

NE ZAMAN iHTIiYACINIZ VAR? NE OLGER?

o Birbirinden kopuk ¢ok sayida dijital proje ylrtyor; ortak bir dncelik ve e 3 ana boyut: Liderlik, Kaynak, Sirec.

KPI yok.
o 4 yetkinlik ekseni: Teknoloji, Veri Yonetimi (Veri - Analitik - Siber

e ERP, MES veya otomasyon yatirimi planlaniyor ama isletmenin buna Glivenlik), Yesil Dijitallesme, Yalin.

hazir olup olmadigi bilinmiyor.
o Sektdre 6zel standardize sorular: imalat modelinde 78, hizmet

o Dijital yatirimlarin is sonucuna etkisi dl¢tilemiyor; butce sezgiyle modelinde 60.

dagitiliyor.
o Soru basina bes diizeyli 6l¢ek; 1000 puan lzerinden olgunluk skoru

o Pilot projeler kurumsal élcege tasinamiyor, eski sistemler ve veri ve 5 seviye.
silolari blylimeyi frenliyor.

DEGERLENDIRME SONUNDA NE ALIRSINIZ?

. ™~ 7 ™~ ™ 7 N
Boyut ve eksen bazlh Giiclii alanlar ve kritik Sektorel karsilagtirma Onceliklendirilmig Yonetici 6zeti ve karar
dijital olgunluk skor bosluklar analizi dijital d6niisiim yol sunumu
kart1 (1000 puan haritasi (DDX+’ta
oOlcegi ve seviye) standart sablon ve

proje kartlanyla)
4 (
Kimler katilir? Rapordan sonra ne olur?
Ust yénetim sponsorlugu ile birlikte BT, tiretim/operasyon, insan Yol haritaniz; strateji calismasi, stire¢ dénlsim veya yapay
kaynaklari ve ilgili is birimlerinden temsilciler. Katilimci listesi zeka hazirhigi gibi hangi adimi isaret ediyorsa ilgili danismanlik
hazirlik asamasinda birlikte netlestirilir. calismamizla uygulamaya gegirilir. Devami zorunlu degildir —
rapor kendi basina da kullanilabilir bir karar aracidir.

SURE VE KAPSAM

Calisma suresi isletme buyukligine, kapsamina ve kanit miktarina gore planlanir; kapsam goriismesinde net takvim veriyoruz.
Saha degerlendirmesi, TUBITAK TUSSIDE tarafindan yetkilendirilmis danismanlarimiz tarafindan yaritdlr.



DDX ile DDX+ arasindaki fark 10 - DEGERLENDIRME

DDX, Bogazici Universitesi'nin D3A aracina dayanan mevcut modeldir. DDX+, 2026'da tanitilan yeni nesil yerli ve milli

modeldir.

DDX - mevcut model

Temel Bogazici Universitesi D3A araci

Kapsadigi sektor imalat odakli

Boyut yapisi

Ar-Ge ve Uriin, Tedarik, Uretim Yonetimi

5 boyut: Kurumsal Yénetim, Misteri ve Pazar,

DDX+ - yeni nesil model (2026)

TUSSIDE + Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi is birligiyle
gelistirilen yerli ve milli yeni model

imalat ve hizmet sektérlerine 6zel iki ayri model

3 ana boyut (Liderlik, Kaynak, Siireg) x 4 yetkinlik ekseni
(Teknoloji, Veri Yonetimi, Yesil Dijitallesme, Yalin)

Degerlendirme Surecler ve veri kullanimi; kiimeleme analiziyle imalatta 78, hizmette 60 standardize soru; 1000 puanlik
kiyas skor ve 5 olgunluk seviyesi
Cikti Olgunluk diizeyi + isletmeye 6zgu yol haritasi Olgunluk skoru ve seviyesi + standart yol haritasi sablonu
raporu ve proje kartlariyla desteklenen déntisiim plani
-

DDX (Mevcut Model)

Bogazici Universitesi'nin D3A araclyla, bes boyutta (Kurumsal
Yonetim, Misteri ve Pazar Yonetimi, Ar-Ge ve Uriin Yonetimi,
Tedarik Yénetimi, Uretim Yénetimi) dijital olgunluk
degerlendirmesi.

o Surecler ve veri kullanimi odakl inceleme
o Havuzdaki isletmelerle kimeleme temelli kiyas

o lisletmeye 6zgii yol haritasi raporu

MODEL SEGIiMi

DDX+ (Yeni Nesil Model, 2026)

TUSSIDE ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligiyle gelistirilen
yerli ve milli model; imalat (78 soru) ve hizmet (60 soru) sektor
modelleri.

e Liderlik, Kaynak ve Sure¢ ana boyutlari
e Teknoloji, Veri Yonetimi, Yesil Dijitallesme ve Yalin eksenleri

e 1000 puanlik skor ve bes olgunluk seviyesi (Dijital Baglangig -
Dijital Lider)

e Standart yol haritasi sablonu ve proje kartlari

Hangi modelin uygulanacag; isletmenin sektorl, kapsami ve glincel danisman akreditasyonuna gore kapsam gorismesinde

netlestirilir.

Model secimikapsam@oriismesinde netlesir

Sektdr, kapsam Ve guncel danisman'akreditasyonu birlikte degerlendirilir.




YODA / YODAR - Yalin n-

DEGERLENDIRME

Olgunluk Degerlendirmesi

Yalin Gretim olgunlugunuzu sahada 6l¢liyor; sonucu resmi YODAR raporu ve yalin déntisim yol haritasiyla teslim

ediyoruz. YODA bir ¢evrim ici anket degildir; saha ziyareti hizmetin resmi ger¢ceklesme unsurudur.

s N

6 boyut

Yalin olgunluk boyutu

-
YODA Nedir?

L

-
Temel Boyutlar

N

p
Asvaris Olarak Ne Yapiyoruz?

N

NE ZAMAN iHTIiYACINIZ VAR?

Uretimde bekleme, stok, tekrar is ve
fazla tasima gibi israflar maliyeti
goriinmez bigimde buyutuyor.

32 soru

Kritik degerlendirme sorusu

N 7 N 7

7 israf

incelenen israf tirii

100 puan

Degerlendirme sistemi

YODA (Yalin Olgunluk Dederlendirme Analizi), isletmenizin operasyonel verimliligini ve
yalin dondsim olgunlugunu sistematik bir yaklagimla 6lgen degerlendirme modelidir.
Sureclerinizdeki kayiplari, gelisime acik alanlari ve iyilestirme potansiyellerini belirleyerek
isletmenize 6zel bir donlisim yol haritasi olusturuyoruz.

Saha ziyareti temelli Kanita dayali puanlama isletmeye 6zel yol haritasi

isletmenizin yalin olgunluk seviyesini alti temel boyutta; 32 kritik soru ve 100 puanlik
degerlendirme sistemi lizerinden inceliyoruz. Bu degerlendirmeyle yalnizca mevcut
durumunuzu 6lgmuyor; slreclerinizi yavaslatan faaliyetleri, kaynak kayiplarini,
darbogazlari ve iyilestirme firsatlarini da goriiniir hale getiriyoruz.

isletmenizin mevcut durumunu yalnizca teorik kriterlerle degil, sahadaki gercek isleyisi
dikkate alarak degerlendiriyoruz. Ust ydnetimden operasyonel ekiplere kadar
kurumunuzun farkl kademeleriyle birlikte ¢alisiyor; slireglerinizi, yonetim yaklasiminizi ve

surekli iyilestirme kultliriiniizd bitincdl bir bakis agisiyla inceliyoruz.

Saha odakli degerlendirme Tiim kademelerle galisma Uygulamada eslik

lyilestirme calismalari tek seferlik kaliyor; Surecler kisiye bagli yurtyor, standart is

kaizen kulttrd kurumsallasmiyor. tanimlari gergek uygulamayi yansitmiyor.

Saha ziyareti temelli degerlendirme
Yetkili yalin dontstm danismani isletmeyi fiilen ziyaret eder; slregleri sahada gozlemler ve kanit toplar.




Altl yalln boyut 12 - DEGERLENDIRME

Her boyut; standardize soru seti, saha gdzlemi ve kanit incelemesiyle dort seviyeli bir dicekte degerlendirilir.

Degerlendirmeye yedi temel israf tlrinin incelenmesi eslik eder.

p
Ust yo6netim farkindalig Yalin dénlistimin st yonetim tarafindan sahiplenilme diizeyi; liderlik davranislari, kaynak tahsisi
ve donlslme verilen slrekli destek degerlendirilir.
L
p
Standardizasyon islerin standart ydntemlerle tanimlanmasi, standartlarin giincel tutulmasi ve sahada uygulanma
dlzeyi ile gorsel yonetim uygulamalarinin yayginhgi degerlendirilir.
\
-
Deger akisi Uriin ve hizmet akisinin ugtan uca haritalanmasi, deder yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin
ayristirilmasi ile akis Uzerindeki kayiplarin tespit diizeyi degerlendirilir.
\
-
Akas / iiretim akisi Surecler arasinda kesintisiz akisin saglanma dizeyi; hat dengeleme, ¢evrim ve kurulum sureleri
ile darbogazlarin yonetilme bigimi degerlendirilir.
\
-
Cekme sistemi Uretim ve tedarik akisinin talep tarafindan cekilme diizeyi; stok yénetimi, kanban benzeri
uygulamalar ve ara stoklarin kontrol edilme bicimi degerlendirilir.
\
-
Siirekliiyilestirme lyilestirme kdiltiriiniin yayginhidi; calisan katilimi, dneri yénetimi, kaizen calismalarinin siirekliligi
ve kazanimlarin izlenme diizeyi degerlendirilir.
L

YODAR iLE NE KAZANIRSINIZ?

® Guglu yonlerinizi ve gelisime acik alanlarinizi gérirsinuz.

e Sireclerinizdeki israf ve verimsizlik kaynaklarini belirlersiniz.

o lyilestirme calismalarinizi dogru énceliklere gére planlarsiniz.

e Kisa, orta ve uzun vadeli yalin doniistim adimlarinizi netlestirirsiniz.

e Kaynaklarinizi daha verimli kullanmaya yonelik somut bir yol haritasi elde edersiniz.

YEDI iSRAF

Bekleme, fazla stok, gereksiz tasima, gereksiz hareket, fazla Uretim, fazla isleme ve hata/tekrar is; saha gézlemiyle boyut
degerlendirmesine eslik eder ve raporda bulgu-6neri seti olarak yer alir.



Siirec, saha ve YODAR raporu 1 prerR e

Hazirlik ve kapsam belirlemeden yalin dontsim yol haritasina kadar bes adim. Sirecin resmi ¢iktisi YODAR'dir — ayri bir
hizmet, ikinci bir degerlendirme veya alternatif bir paket degildir.

Sahaincelemesi Olgiim YODAR Toplam YODA puani Yalin déniisiim yol
Yetkili danismanimiz Alti yalin boyut, 32 kritik Yalin Olgunluk Toplam puan; mevcut haritasi
isletmenizi yerinde ziyaret soru ve 100 puanlik Degerlendirme Analizi olgunluk seviyenizi ve Kisa. orta ve uzun vadeli
eder; suregleri sahada sistem Uzerinden 6l¢glim Raporu hazirlanir ve boyut bazli karnenizi adimlari 8nceliklendiren
gbzlemler ve kanit toplar. yapillir. danigman tarafindan ortaya koyar. yol haritasi olusturulur.
imzalanir.
( (
YODA — degerlendirme siireci YODAR — analizin resmi raporu
Hazirlik, saha ziyareti, gdézlem ve puanlamayi kapsayan Raporda; firma ve ziyaret bilgileri, yedi israf tlrlne iliskin saha
degerlendirme siirecinin kendisidir. Yetkili yalin dontisim bulgulari ve éneriler, alti boyutun puanlari ve toplam YODA puani,
danigsmani isletmeyi fiilen ziyaret eder; yonetici ve slreg danisman dederlendirmesi ile 6nerilen egitim—danismanlik
sahipleriyle gorusdur, Uretim alanini gdzlemler, standartlari ve basliklari yer alir. Rapor, yetkili yalin déntsim danismani
kayitlari inceler. tarafindan hazirlanir ve imzalanarak teslim edilir.
\ N
DEGERLENDIRME SONUNDA NE ALIRSINIZ?
~ - -
Alti boyutta yalin olgunluk skor karti ve Yediisraf tiirii lizerinden saha bulgu ve Saha g6zlemine dayali israf ve iyilestirme
toplam YODA puani oneri seti alani analizi
g s 'z
Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Yalin doniisiim yol haritasi ve egitim Model Fabrika egitim programlarina
Raporu (YODAR) — imzali ve resmi oncelikleri yonlendirme 6nerisi

SAHA ZiYARETI VE YETKiLi DANISMAN

Yalin dénlisim danismani isletmeyi fiilen ziyaret eder; yonetici ve siire¢ sahipleriyle gorisdr, Uretim alanini gézlemler,
standartlari ve kayitlari inceler. Saha ziyareti hizmetin resmi gerceklesme unsurudur — YODA bir ¢cevrim i¢i anket degildir. Ziyaret
plani vardiya diizeninize gore birlikte yapilir; tGretim akisina midahale edilmez.

( (
Rapordan sonra devam Bagimsiz danigmanlik olarak
Rapor, slirec iyilestirme calismalarimizla ve ASVARIS Akademi Yalin olgunluk degerlendirmesini bagimsiz bir danismanlik
"“Sirec ve Yalin" programlariyla devam ettirilebilir. Devami hizmeti olarak da sunuyoruz. Kapsam, isletme blyukligine ve
zorunlu degildir; YODAR kendi basina da kullanilabilir bir karar ziyaret edilecek bolimlere gore kapsam gorlismesinde birlikte
aracidir. belirlenir.

\ \



Yapay Zeka Olgunluk Analizi 14 - DEGERLENDIRME

Kurulusunuz yapay zekéya ne kadar hazir? Dijital ve yapay zeka olgunlugunuzu 8l¢uyor, yol haritanizi kuruyor ve uygulamada

yaninizda oluyoruz. Béylece donusiim; sunumlarda degil, kararlarda ve sahada ilerler.

6 boyut 120+ konu 6 atolye Giinler
insan, teknoloji, yonetisim, Degerlendirilen konu baslig Uzman moderasyonunda ekip Aylar degil; sonuglar guinler icinde
musteri, operasyon, inovasyon calismasi

Nasil Olgliyoruz? isletmenizi alti temel boyutta ve 120'den fazla konu bashginda degerlendiriyoruz. Olgiimi,

sertifikall uzman moderasyonunda yurittigimuz alt atdlyeyle yapiyor; sonuclari sektor

kiyaslamasini iceren bir karne olarak sunuyoruz.
6 boyut ve 120+ konu basliginda degerlendirme Ekiplerle birlikte yuritilen alti atélye
Sektor kiyaslamasiniigeren olgunluk karnesi Kurumun konumunu gésteren canlilik analizi

Ust yonetime y6nelik yonetici brifingi Emsal ve lider kurumlarla karsilagtirma

Strateji Olciim bulgularini is hedeflerinize bagliyoruz. Atélyelerimiz ve araclarimizla hedeflerinizi,
onceliklerinizi, yatirimlarinizi ve projelerinizi netlestiriyor; st yonetiminize etkin karar
alabilecegi bir tablo sunuyoruz.

i§ hedefierinin ve énceliklerin belirlenmesi Yatirm, proje ve yol haritasinin kurgulanmasi

Etkin karar almaigin yonetici brifingi Ana goéstergelerin ve basari 6lgitlerinin tanimlanmasi

Uygulama Donusumunizin gorinur, dlgllebilir ve takipte kalmasini sagliyoruz. Yol haritanizi projelere

donusturlyor, sahiplikleri atiyor ve ilerlemeyi dénemsel gézden gecirmelerle izliyoruz.
Doniigtim yonetim ofisinin kurulmasi Projelerin sahiplendiriimesi ve planlanmasi

Ug geyreklik is gdzden gegirmesi ve kalite giivencesi Yapay zeka destekli siirekli takip ve rehberlik

Asvaris Olarak Ne Yapiyoruz? Analizi bir skor ¢alismasi olarak gérmiiyoruz. Olgunluk bosluklarini énceliklendirilmis bir yol
haritasina geviriyor, ekipleri ayni hedefe hizaliyor ve ilerlemeyi 6lculebilir killyoruz. Talebiniz
dogrultusunda pilot uygulamalarin kurgulanmasi, yetkinlik gelistirme ve yonetisim kurulumunda
da isletmenize eslik ediyoruz.

KLASiK DANISMANLIGIN OTESI
Sunum hazirlamaya degil, karar almaya ve uygulamaya zaman ayirirsiniz. Uzman rehberligini yazilim élcegiyle birlestiren biittinsel bir
doénlstiim sistemidir.

Daginik denemelerden lgeklenebilir doniisiime 4
Alti atolye, sektor kiyaslamali olgunluk karnesi ve dnceliklendirilmis use-case portfoyu.




Alti boyut, 120+ konu baslgi 15

DEGERLENDIRME

Yapay zeka olgunlugu yalnizca teknik altyapi veya kullanilan araclarla dl¢lilimez. Analiz, kurulusun stratejik ve operasyonel

yetkinliklerini birlikte ele alir; her boyut bes konu kiimesinde incelenir.

p
insan

Calisanlarinizin dijital ve yapay zeka okuryazarhgini, uzman
yetkinliklerin varhgini, egitime erisimi ve degisime uyum
kapasitesini degerlendiriyoruz.

Temel Yetkinlikler Kiiltiir Analitik Yapay zeka

Yonetisim

Donlisim glindeminizin sahipligini, karar mekanizmalarinizi,
yatirim onceliklendirmenizi ve sorumlu yapay zeka kullanimina
iliskin cercevenizin olgunlugunu degerlendiriyoruz.

Temel Yonetim Performans Analitik Yapay zeka

Operasyon

Sureclerinizin standardizasyonunu, ol¢ulebilirligini ve
otomasyona uygunlugunu; operasyonel verimlilik ve izlenebilirlik
dizeyinizi degerlendiriyoruz.

Temel Siiregler Endistri4.0 Analitik Yapay zeka

ANALiZ KIMLER iGiN DEGERLI?

o Nereden baslanacagini ve ilk yatirimlarin hangi alanlara
yapilacagini belirlemek isteyenler.

o Yapay zeka kullanim fikirleri bulunan ancak bunlari
onceliklendirmekte zorlananlar.

o Denemeler yapan fakat sonuclari kurumsal dl¢ekte
yayginlastiramayanlar.

2

Teknoloji

Teknoloji altyapinizin yeterliligini, veri erisilebilirliginizi ve
kalitesini, entegrasyon dulizeyinizi ve kullandiginiz arac ile
modellerin kapsamini degerlendiriyoruz.

Temel Uygulamalar Altyapi Verive analitik
Yapay zeka
Miisteri

Musteri deneyiminizin dijitallesme diizeyini, kanallarinizin
bitlnlGglini, musteri verinizi kullanma bigiminizi ve
kisisellestirme kapasitenizi degerlendiriyoruz.

Temel Uriin ve hizmet Deneyim Analitik

Yapay zeka

inovasyon

Yeni Urlin, hizmet ve is modeli gelistirme kapasitenizi; deneme
kultlrdnuza, pilot uygulama disiplininizi ve dlcekleme
yeteneginizi degerlendiriyoruz.

Temel Fikir yonetimi Blyiime Kultdr Yapay zeka

o Ust yonetim, teknoloji ekipleri ve is birimleri arasinda ortak bir
yapay zeka vizyonu olusturmak isteyenler.

o Teknoloji ve yetkinlik yatinmlarini élgllebilir is degeriyle
iliskilendirmek isteyenler.

o Risk, etik, glivenlik, sorumluluk ve karar mekanizmalarini
sistematik hale getirmek isteyenler.



Deéerlendirmeden 16 - DEGERLENDIRME
yol haritasina

Analiz, mevcut olgunluk seviyenizi anlamanizi ve dogru 6ncelikleri belirlemenizi saglar. Gercek deger, bu 6nceliklerin

uygulamaya donustirilmesiyle olusur.

p
ADIM 01 Amag netlestirilir; kullanilan, gelistirilen ve planlanan araglar (gélge kullanim dahil) envantere
Kapsam ve Envanter

alinir.
L
.
ADIM 02

. Gorlusmeler, veri-teknoloji incelemesi ve yetkinlik analiziyle her boyut degerlendirilir.
Boyut Analizi

ADIM 03

o Kullanim alanlari deger, uygulanabilirlik, veri hazirhgi ve risk eksenlerinde dnceliklendirilir.
Use-case Portfoyl

ADIM 04

. Pilotlar, sahiplik modeli, 90 gunlik plan ve 12-24 aylik yol haritasi sunulur.
Yol Haritasi ve Model

L

YOL HARITASI UFUKLARI

0-90 Giin 3-12Ay 12-24 Ay 24 Ay+
Hizli kazanimlar Oncelikli girisimler ve Stratejik donlsim Surdurilebilir deger
kapasite gelistirme

Kilometre taslari temsili 6rnek yol haritasidir; gercek plan analiz sonucunda isletmenize gore olusturulur.

s ™~ N ~
01 02 03
Olgiiyoruz Yol Haritasini Kuruyoruz Uygulamada Destekliyoruz
Alti boyutu ve 120'den fazla konu Hedeflerinizi ve 6nceliklerinizi belirliyor; Donusim ofisinizi kuruyor, projelere
bashgini atolyelerle degerlendiriyor; yatinmlarinizi faydaya gore siralayip sahiplik atiyor ve ilerlemeyi ¢eyreklik
sektor kiyaslamall olgunluk karnenizi somut bir yol haritasina dénusturiyoruz. gozden gecirmelerle takip ediyoruz.
hazirliyoruz.

USE-CASE ONCELIKLENDIRME

Kullanim alanlari deger, uygulanabilirlik, veri hazirhidi ve risk eksenlerinde énceliklendirilir. Yapay zeka yatirimina heniiz
baslamamis olmak engel degildir — analiz en ¢ok bu asamada degerlidir: hangi kullanim alaninin deger Uretecegini, verinizin
buna hazir olup olmadidini ve hangi temellerin 6nce kurulmasi gerektigini gosterir.



Analiz sonunda ne alirsiniz?

17 - DEGERLENDIRME

Mevcut durumunuzu gdsteren bir puandan fazlasini elde edersiniz. Analiz; yon, dncelik ve uygulanabilir bir dontstim plani

sunar.

e Kurumsal yapay zeka olgunluk °
gorindmi

e Yetkinlik bazli olgunluk haritasi °

o Onceliklendirilmis girisim listesi .

e Orta ve uzun vadeli dénlsim yol °
haritasi

YAKLASIM FARKI

Geleneksel yaklagim

Uzun degerlendirme siireleri

Kalabalik proje ekipleri

Sunum ve rapor odakli ¢iktilar

Birimler arasinda sinirli uyum

Uygulama sonrasinda disuk goérunurlik
Onceliklerin gerekgelerinin belirsiz kalmasi

Rapor tamamlandiktan sonra takibin zayiflamasi

iZLEME VE YONETISIM

Dontigiimii goriindiir ve olculebilir
kilin.

Yapay zeka girisimlerini izleyin

Yol haritasindaki ilerlemeyi goriin
Sorumluluklari ve hedefleri takip edin
Riskleri ve gecikmeleri erken fark edin
Ekipleri ortak hedefler etrafinda hizalayin

Donusumin Urettigi is degerini 6lgln

Yonetici degerlendirme 6zeti o Glclu ydénler ve gelisim alanlari
Sektorel kiyaslama gorinimu o Yapay zeka firsat alanlari
Girisimler icin stratejik gerekceler o Kisa vadeli aksiyon plani
Ydénetisim ve sorumluluk dnerileri o ilerleme ve performans takip yapisi
(

ASVARIS yaklagimi

e Odakli uzman rehberligi

e Gunlik operasyonu minimum diizeyde etkileyen calisma

e Gorsel ve dijital raporlama

e s degeriyle iliskilendirilmis éncelikler

e Her oneriigin acik gerekce

e Yol haritasi ve ilerlemenin gorinar olmasi

3,1

GENEL UNLUK

Oncelikli girisim A

Oncelikli girisim B

Oncelikli girisim C

Oncelikli girigsim D

Degerlendirmeden uygulamaya uzanan bdttinsel yaklasim

Strateji ve is Degeri
Liderlik ve Sahiplenme
Veri ve Analitik
Teknoloji ve Altyapi
Suregler ve Kullanim
insan ve Yetkinlik
Yonetisim, Etik ve Risk

Olcekleme ve Déniisiim

Tamamlandi
Devam ediyor
Devam ediyor

Riskli

Kisa vade - 0-90 giin Ortavade - 3-12 ay Uzunvade - 12-24 ay

Temsili panel goriinimu

— gercek miusteri verisi icermez.

20



Kurumsal OlgunIUk AnaIiZi 18 . DEGERLENDIRME

ASVARIS DEGERLENDIRME YAKLASIMI

BlyUmeyiyavaslatanrol, sureg, karar ve
yonetisim bosluklarini gérindr kiliyoruz.

TUm is fonksiyonlarindaki operasyonel olgunlugu dl¢lyor; hangi siireglerin
iyilestirilmesi, hangi alanlarin sistem yatirimiyla desteklenmesi gerektigini birlikte
belirliyoruz. Skor tek basina sonug¢ degildir; dért adimda yol haritasina baglanir.

e Onis fonksiyonu, ortak 6lcek o Onceliklendirilmis kurumsallasma yol haritasi

o Hedef isletim modelinin dogrudan girdisi

Neden Kurumsal Olgunluk Kurumlarin ¢ogu, hangi fonksiyonunun ne kadar olgun oldugunu ortak bir élgekle bilmez. Bu nedenle

Analizi? iyilestirme ve yazilim yatirimlari gogu zaman en sesli talebe gére yapilir. Analiz, tiim is fonksiyonlarini ayni

olcekte degerlendirerek yatirim ve iyilestirme kararlarini objektif bir zemine oturtur.

Nasil 6Iqﬁyoruz? Her fonksiyonu siireg, veri, sistem, yetkinlik ve ydnetisim agisindan degerlendiriyoruz. Olgiim; fonksiyon
sorumlulariyla yapilan gérliismeler, slire¢ ve sistem incelemesi ile yapilandiriimis anketlerle yurdtdldr.

Fonksiyon bazli olgunluk skoru ve karne Siireg, veri, sistem, yetkinlik ve yonetisim kirilimi

Fonksiyonlar arasi karsilagtirma ve dengesizlik analizi Kritik bosluklarin ve 6nceliklerin belirlenmesi

Sistem ve Yaziim ihtiyacmln Olgunluk bulgularini sistem ihtiyacina ¢eviriyoruz. Hangi fonksiyonun mevcut yazilimla devam edebilecegini,

Belirlenmesi hangisinin yeni bir ¢céziime gecmesi gerektigini ve bu gecisin hangi sirayla yapilacagini netlestiriyoruz.

Fonksiyon bazliihtiyag ve gereksinim listesi Mevcut sistemlerin kapsam ve yeterlilik analizi
Bagimsiz ¢6zlim ve tedarikgi degerlendirmesi Teklif slireci ve karsilagtirma matrisi Secimkriterleri ve karar dosyasi

Gegis plani ve uygulama sirasi

Ciktilar Analiz sonucunda isletmenizin mevcut durumunu, énceliklerini ve yatirim sirasini tanimlayan bir rapor ve yol
haritasi hazirliyoruz:

Kurumsal olgunluk raporu ve fonksiyon karnesi Onceliklendirilmis iyilegtirme portfoyii
Sistem ve yaziim ihtiyag haritasi Bagimsiz ¢6ziim kargilagtirma matrisi Yatinm ve gegis plani

Kisa, orta ve uzun vadeli déniisiim yol haritasi

Asvaris Olarak Ne Yapiyoruz? Analizi bir puanlama galismasi olarak gérmuyoruz. Fonksiyonlarinizi ayni dlgekte degerlendiriyor, olgunluk
bosluklarini dnceliklendirilmis bir yol haritasina geviriyor ve sistem ihtiyaglarinizi tedarikgiden bagimsiz
bigimde tanimliyoruz. Talebiniz dogrultusunda ¢6ziim secimi, teklif slireci ve gecis yonetiminde de
isletmenize eslik ediyoruz.

NE ZAMAN iHTIYACINIZ VAR?

Kararlar tek kiside toplaniyor; kurucu veya kilit yonetici olmadan isler yavasliyor. - Roller ve yetkiler ortlistiyor; bliyimeyle birlikte koordinasyon
bozuluyor. - Politikalar ve prosedirler kagit Gizerinde var ancak uygulanmiyor. - Performans sistemi stratejiyle baglantili degil; yonetim toplantilari
operasyonel detaya sikisiyor. - Yeni nesle devir, yatirimci goriismesi, birlesme veya hizli bllylime giindemde.

ASVARIS - Hizmet Katalogu 2026 21



Onis fonksiyonu,
tek olcek

19 - DEGERLENDIRME

Her fonksiyonu slireg, veri, sistem, yetkinlik ve yonetisim acisindan degerlendiriyoruz. Boylece fonksiyonlar arasi

olgunluk farklari, kritik bosluklar ve birbirini engelleyen alanlar gériinlr hale gelir.

( (
Strateji ve Yonetim Finans ve Muhasebe
Kurumsal hedeflerin tanimlanma ve yayilma diizeyini, karar Butceleme, maliyet yonetimi, finansal raporlama ve nakit akis
mekanizmalarinin isleyisini ve performans yonetiminin planlamasi sureclerinin olgunlugunu ve sistem destegini
sistematigini degerlendiriyoruz. dederlendiriyoruz.
Hedef mimarisi Karar siiregleri Performans yénetimi Biitce ve planlama Raporlama Maliyet yonetimi
\
( (
Satis ve Pazarlama Uretim ve Operasyon
Mdusteri iliskileri yonetimi, satis planlama, teklif ve fiyatlandirma Uretim planlama, saha izlenebilirligi, kapasite kullanimi ve
slrecleri ile pazarlama faaliyetlerinin dlculebilirligini operasyonel verimlilik gostergelerinin yonetim dizeyini
degerlendiriyoruz. degerlendiriyoruz.
Miisteri yonetimi Talep planlama Kanal yonetimi Planlama izlenebilirlik Verimlilik
\ \
( (
Tedarik Zinciri ve Satin Aima insan Kaynaklari
Tedarikci yonetimi, satin alma siregleri, stok politikalari ve lojistik ise alim, yetkinlik yénetimi, editim ve performans degerlendirme
planlamanin entegrasyon diizeyini degerlendiriyoruz. slregclerinin sistematigini ve dijital destek diizeyini
L o degerlendiriyoruz.
Tedarikgi yonetimi Stok Lojistik
ise alim Yetkinlik Performans
\ .
( (
Kalite ve Siirekli iyilegtirme Bilgi Teknolojileri
Kalite standartlarinin uygulanma duizeyini, denetim Uygulama envanterinin kapsamini, sistemler arasi entegrasyonu,
mekanizmalarini ve sirekli iyilestirme kilttrinin yayginligini altyapi yeterliligini ve bilgi gtivenligi olgunlugunu
dederlendiriyoruz. dederlendiriyoruz.
Standartlar Denetim iyilegtirme Uygulama envanteri Entegrasyon Givenlik
\ L
( (
Veri ve Raporlama Ar-Ge ve Uriin Geligtirme
Veri kalitesini, tek dogru kaynak yaklasimini, gésterge mimarisini Uriin ve hizmet gelistirme siireclerinin yapilandiriima diizeyini,
ve analitik yeteneklerin kullanim diizeyini degerlendiriyoruz. proje yonetimini ve ticarilesme performansini degerlendiriyoruz.
Veri kalitesi Gosterge Analitik Fikir ydnetimi Proje Ticarilesme
\ \
OLCUM EKSENLERI
"z ™ ™~ ~N ~N ™~
01 02 03 04 05
Siire¢ Veri Sistem Yetkinlik Yonetisim
Tanimlilik ve standart Kalite ve erigim Kapsam ve entegrasyon Rol ve beceri Sahiplik ve takip

VIXION iLE YONETIM GERGEVESI

Yonetim cercevelerini kurumun kilttird ve olgunluguna gore karsilastirir. - Sektdr, lgek ve organizasyon yapisina gore modeli

uyarlar. - Gerektiginde farkl yaklasimlari birlestirerek hibrit bir sistem kurar.
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Yontem, sistem ihtiyaci 20 - DESERLENDIRME
ve ciktilar

Analiz dért adimda sonug Uretir: 8lgiim, bosluk analizi, sistem ihtiyacinin tanimlanmasi ve gecis plant. lyilestirme ve

yazihm yatirimlari en sesli talebe gore degil; kanita ve faydaya gore siralanir.

Fonksiyonlan Tarlyoruz Bosluklan Onceliklendiriyoruz ~ Sistem ihtiyacini Tanimliyoruz ~ Gegisi Planliyoruz
Fonksiyon sorumlulariyla Fonksiyonlar arasi dengesizlikleri Her fonksiyon igin gereksinim Secim kriterlerini ve karar
gorusuyor, slregleri ve sistemleri ve kritik bosluklari tespit ediyor; listesi ¢ikariyor, mevcut dosyasini hazirhyor; yatirim
inceleyerek her fonksiyonun iyilestirme alanlarini fayda ile sistemlerin yeterliligini sirasini, gegis planini ve basari
olgunluk diizeyini ortak bir uygulanabilirlige gore degerlendiriyor ve uygun Olcutlerini birlikte belirleyerek
olcekte puanliyoruz. onceliklendiriyoruz. ¢6zumleri tedarikgiden bagimsiz uygulamayi izliyoruz.

karsilastiriyoruz.

KURUMSAL OLGUNLUK BOYUTLARI ANALiZiN ORETTiIGIi GORUNUM

Kurumsal Olgunluk Analizi, organizasyonun kurumsal olgunlugunu dokuz

3 o e Dokuz boyutta mevcut durumun kanita dayal gérindm
boyutta da degerlendirir:

" s e Kararlarin nerede, nasil ve kim tarafindan alindiginin haritasi
o Strateji ve amac netligi

. . » Ortiisen ve sahipsiz alanlarin netlestiriimesi
o Liderlik ve karar verme ¥ P ¥

« Kurumsal ydnetigim o lIsleyisin kisilere bagimli oldugu noktalarin tespiti

. . e Yazili olan ile fillen uygulanan arasindaki farkin analizi
o Organizasyon, rol ve yetki

. . Deger ve uygulanabilirlik sirasina gore planlanmis adimlar
» Strecler ve ic kontroller ° 9 y9 gore p $

Performans yénetimi e Hedef isletim modelinin tasarimi icin dogrudan girdi
L]

; - e Karar vericiler i¢in hazirlanan kisa 6zet
o Insan ve yetkinlik
o Kurumsal hafiza ve veri

o Risk ve uyum

GiZLiLiK VE AILE SiRKETLERI

Nesil devri, profesyonel yonetime gegis ve ortaklar arasi karar mekanizmalarinin netlestiriimesi, analizin en sik yanit Urettigi
basliklardir. Gortismeler gizlilik ilkesiyle yurdtdlir; bireysel goriisme icerikleri anonimlestirilir, kisiler degil yapilar degerlendirilir.
Rapor yalnizca sizin belirlediginiz alicilarla paylasilir.

Hedef isletim modelinin dogrudan girdisi
Fonksiyon karnesi, 6nceliklendirilmis iyilestirme portfoyu ve sistem ihtiyag haritasi tek raporda birlesir.
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Donusum

Partnerligi

Dontstiimiin yalnizca bir yol haritasi hazirlamakla tamamlanmadidina inaniyoruz. Dederlendirme
size nerede oldugunuzu sdyler; danismanlik hizmetlerimiz oraya gitmenizi saglar. Ust yénetimden

operasyonel ekiplere kadar tim kademelerle birlikte ¢alisiyor, dontisimu yonetilen bir partnerlikle

hayata gegiriyoruz.

Karar Yén Yapi

Kurul ve strateji masasi Olgunluk ve yapay zeka Organizasyon, siireg, mimari, veri

Uygulama

Degisim ve yetkinlik

24



Olcumden &lcllebilir sonuca. o

Degderlendirme size nerede oldugunuzu sdyler; on hizmet ailesi oraya gitmenizi saglar. Hizmet aileleri tek basina veya birlikte,
proje ya da surekli danismanlik (retainer) modeliyle galisir.

4 10 100 4

asama hizmet ailesi hizmet baslig destekleyen platform
ASAMA 01 ASAMA 02
Karar Yon
Kurul ve strateji masasi Olgunluk ve yapay zeka
Yatirim kararini veren masa, kararin kalitesini belirler. Once o masay! Nerede oldugunuzu 6lgmeden nereye gidecedinize karar
ve masanin dniindeki stratejiyi gliclendiriyoruz. veremezsiniz. Once olgunlugu élciiyor, sonra yapay zeka dahil yonii
« Kurul ile icra arasindaki rol ayrimi netlesir seciyoruz.

. . o Mevcut durum kanita dayali olarak dlcUltr
o Yatirim-risk kararlari tek sayfaya iner

R, . . N o Bosluklar yonetim dilinde raporlanir
o Strateji, 6lcllebilir hedef mimarisine baglanir

o Yapay zeka denemeden ydnetisime tasinir

7~ ~N 7 ™~
ASAMA 03 ASAMA 04
Yapi Uygulama
Organizasyon, sure¢, mimari, veri Degisim ve yetkinlik
Y6n belli oldugunda kurumun kendisi yeniden kurulur: organizasyon, Tasarim sahada karsilik bulmazsa sunum dosyasi olarak kalir.
slireg, teknoloji mimarisi ve veri ayni modele oturur. Benimsenmeyi ve yetkinligi de biz yonetiyoruz.
e Sorumluluk ve karar akisi netlesir o DOnlstim PMO'su ile ilerleme izlenir
o Suregler uctan uca gorindr hale gelir o Fayda gerceklesmesi ol¢ullr
e Teknoloji ve veri is hedefine baglanir o Yonetici ekipler programlarla hazirlanir
CALISMA MODELIMiZ BASTAN SEFFAF iHTIYACIN BUYUKLUGUNE GORE DOGRU ANGAJMAN
Kimlerle Caligiyoruz? Teshis ve Yol Haritasi
KOBI sahipleri, aile sirketleri, ydnetim kurullari, CEO ve déniisiim Mevcut durum, éncelikler, hedef model ve 90 giinliik aksiyon plani.
liderleri. \
Doniisiim Programi
Ne Sunuyoruz? Oncelikli projelerin kurulmasi, yénetisim ritmi ve uygulama destegi.

Stratejik yon, kurumsallagsma, dontisiim portféyd, yonetim sistemi,

proje ve performans ritmi. Stratejik Doniiglim Ortakhigi

Yoénetim kurulu/tst yonetim danismanlgi, déniisiim ofisi ve portfoy
Nasil Galisiyoruz? yoheti®

Assessment, yonetim gortismeleri, workshop, yol haritasi, dénliisim

ofisi ve diizenli karar toplantilari.

Ne Kadar Galisiyoruz?
intiyaca gére 6 haftalik teshisten 12 aylik déniisiim ortakligina kadar.

UG PARTNERLIK HiZMETI

Bu asamalarin lizerinde, isletmelerin en sik basladigi ti¢ partnerlik hizmeti yer alir: Bagimsiz Yonetim Kurulu Danismanhgi, Stratejik
Déniisiim Partnerligi ve Operasyonel Déniisiim Partnerligi. izleyen sayfalarda énce bu (i¢ hizmeti, ardindan dért asamanin altindaki on
hizmet ailesini bulacaksiniz.
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BaélmSIZ Yanetim KurUIu 22 - DANISMANLIK
Danismanligi

Yonetim kurulu ve Ust yonetim dlzeyinde karar kalitesini gelistiriyoruz. Kurul glindemini, raporlama setini ve karar
mekanizmalarini yapilandirarak stratejik konularin diizenli ve veriye dayali bigimde ele alinmasini sagliyoruz.

MODEL GIKTI ODAK
Donemsel katiim Gilindem ve raporlama seti Karar disiplini
Bagimsiz Danismanligin Kurul glindemi cogu kurumda glinliik operasyonun baskisi altinda kalir; stratejik konular
Stratejik Degeri ertelenir. Bagimsiz bir bakis, glindemi disipline eder ve kararlarin veriye dayali alinmasini
saglar.
Gilindem disiplini ve odak Bagimsiz degerlendirme Karar kalitesinde artig
Galisma Modelimiz Kurul yapisini, mevcut giindemi ve raporlama setini inceliyor; toplanti ritmini ve karar dosyasi
duzenini birlikte kuruyoruz. Donemsel katilimla toplanti hazirligi ve sonrasindaki takibi
ylrutiyoruz.
Mevcut durumincelemesi Gilindem ve ritim tasarimi Toplanti hazirligi ve katiim
Kurumsal Kazanimlar Kurulun diizenli isleyisini saglayan somut bir yonetisim seti olusturuyoruz.
Gilindem ve toplanti takvimi Yonetim raporlama seti Doénemsel degerlendirme notlar
ASVARIS’in Rolii ve Katkisi Kurul masasinda bagdimsiz bir tye disipliniyle yer aliyor; risk, yatirim ve bliyiime kararlarinda

disaridan bir degerlendirme sunuyoruz. Kararlarin uygulanmasini da takip ediyoruz.

Bagimsiz Uye disiplini Risk ve yatinm degerlendirmesi Karar takibi

NASIL iLERLIYORUZ?

Mevcut durum Yapilandirma Katilim Takip
Kurul yapisi incelenir Gundem ve ritim kurulur Toplantilar yurutaltr Kararlar izlenir
NOT

Bu hizmet bir danigsmanlik hizmetidir; fiill ydnetim kurulu Gyeligi anlamina gelmez.

i

Yo6netim Kurulu Danismanhg
Kurul ¢alismalarini.dogru bilgi, bagimsiz degerlendirme ve gticliitakip disipliniyle yapilandiriyoruz.
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Stratejik Donlistim Partnerligi ss banismAN LI

Benimsedigimiz yeni nesil danismanlik modeliyle, sirketinizin bugtinki ihtiyaclarinin 6tesine gecerek gelecekteki blyiime

hedeflerine uygun, gugli ve slrdurulebilir bir stratejik altyapi olusturuyoruz.

MODEL YAPI PLATFORM

Yonetilen partnerlik Doniisiim ofisi VIXION - PIXION - AIXION
Yeni Nesil Danigmanlik Calismalarimiza sirketinizin mevcut durumunu, organizasyonel yetkinliklerini, is yapis
Modelimiz bicimlerini ve gelisim alanlarini kapsamli bir sekilde analiz ederek basliyoruz. Bulgulari global

benchmarklar, sektor dinamikleri ve iyi uygulama ornekleriyle karsilastirarak sirketinize 6zel bir

doénlisim yol haritasi hazirliyoruz.

Kapsamlimevcut durum analizi Global benchmark ve sektor karsilagtirmasi

Sirkete 6zel doniigiim yol haritasi

VIXIONile Hiz ve Veri Odakliik VIXION platformunun sundugu teknoloji ve veri odakli yaklasim sayesinde analiz,
onceliklendirme, karar alma ve uygulama stireclerini dnemli 6lglide hizlandiriyoruz. Stratejik
hedefleri, gelisim alanlarini ve dontsiim adimlarini bitlinsel bir bakis agisiyla ele aliyoruz.

Hizlandiriimig analiz ve 6nceliklendirme Biitlinsel hedef ve geligim goriinimii

Olgiilebilir ve uyarlanabilir gdziimler

Deneyim ve Cevikligin Birlesimi  Uzun yillara dayanan sektérel deneyimimizi ve giiclii know-how'imizi VIXION platformunun
cevik yetkinlikleriyle bir araya getirerek, standart danismanlik yaklasimlarinin étesinde dinamik
bir is birligi modeli sunuyoruz.

Sektorel deneyim ve know-how Dinamik ig birligi modeli Kuruma 6zel ¢6ziim tasarimi
Uygulama ve Siirdiiriilebilir Stratejinin yalnizca tasarlanmasinin yeterli olmadidina; basariya ulasabilmesi i¢in organizasyon
Basan genelinde benimsenmesi, somut aksiyonlara dénistiiriiimesi ve sonuglarinin diizenli olarak

takip edilmesi gerektigine inaniyoruz.
Organizasyon genelinde benimsenme Aksiyona doniisen strateji

Performans takibi ve siirekliiyilestirme

ASVARIS’in Rolii ve Katkisi Amacimiz; kurumunuzun stratejik yoninu netlestirmek, karar alma mekanizmalarini
guclendirmek, operasyonel cevikligini artirmak ve sirdurlebilir blytimeyi destekleyecek bir
doénusim kulttrd olusturmaktir.

Net stratejik yon ve gliglii karar alma Operasyonel geviklik

Siirdirilebilir bliylime ve donisiim kiiltiirt

NASIL iLERLIYORUZ?

Teshis Tasarim Yiirlitme Fayda

Ciktilar birlikte okunur Portfoy ve yonetisim Ofis ritmiyle uygulama Kazanimlar élculur
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DANISMANLIK

Operasyonel Dontlisiim Partnerligi 24

Sdreglerinizi daha gorundr, dlgllebilir ve teknolojiyle desteklenen bir yapiya donustirtiyoruz. Mevcut sorunlari ¢dzmekle kalmiyor,

surdurulebilir bir operasyon modeli kuruyoruz.

ODAK
Siireg ve saha uygulamasi

Siireclerin Goriiniir ve
Izlenebilir Hale Getirilmesi

p
Yapay Zeka ve Otomasyon
Firsatlan

’
Onceliklendirilmig DSniiglim
Yol Haritasi

’
Uygulama, 6Iqijmleme ve
Siireklilyilegtirme

Kurumunuza Saglanan Deger

NASIL iLERLIYORUZ?

Siireg teshisi

Mevcut akislar incelenir

GALISMA
Operasyonel ekiplerle

GIKTI
Siirdiirlilebilir uygulama

PIXION ile surecleri, gérev akislarini, karar noktalarini ve sistem iligkilerini ugtan uca inceliyoruz.
Boylece isleyis kisilerden bagimsiz, standart ve izlenebilir bir yapiya kavusuyor.

Ugtanuca siireg haritalama Gérev, rol ve sorumluluk netligi Departmanlar arasiis ve bilgi akisi

Manuel ve tekrar eden operasyonlarin tespiti Gecikme ve kaynak kaybi noktalar

Siireg performans gostergeleri

AIXION ile yapay zeka ajanlari ve otomasyonla gelistirilebilecek alanlari degerlendiriyoruz. Her siireg
yapay zeka gerektirmez; teknolojiyi gercek is ihtiyacina ve dlglebilir degere dayandiriyoruz.

Tekrarlayan ve zaman alan gérevler Ajanlarla desteklenebilecek is adimlari

Otomasyona uygun karar noktalan Veri, dokiiman ve raporlama firsatlan

Mevcut sistemlerle entegrasyon alanlari insan ve yapay zeka gérev paylagimi

Firsatlari fayda, yapilabilirlik ve risk agisindan degerlendirip kisa, orta ve uzun vadeli adimlara
ayiriyoruz. Hizl kazanimlar ile kapsaml déntisiim gerektiren ¢alismalar birbirinden ayrisiyor.

Operasyonel ve finansal katki Teknik ve organizasyonel yapilabilirlik Sireg olgunlugu ve veri yeterliligi

Calisan ve miisteri deneyimine etki Siire, maliyet ve risk degerlendirmesi

Blgeklenebilirlik ve uyarlanabilirlik

Do6ntisiimi analizle bitirmiyoruz. Adimlarin uygulanmasini, etkilerinin dl¢lilmesini ve zaman iginde

gelistirilmesini slirecin parcasi olarak ele aliyoruz.

Pilot galigmalarin planlanmasi Hedef ve basar gostergeleri Yeni siireg ve galisma modelleri

Kullanici geri bildirimi Operasyonel ve finansal etki 6lgiimi Basariliuygulamalarin yayginlastiriimasi

PIXION ile slire¢ gorundrltagind, AIXION ile otomasyon firsatlarini ayni yaklasimda birlestiriyoruz.
Amacimiz; degisime hizla uyum saglayan, veriden yararlanan ve yapay zeka destekli ¢calisan cevik bir

organizasyon.

Ugtan uca goriintirliik ve izlenebilirlik Rol ve karar mekanizmalarinda netlik Manuel is yiikiiniin azaltiimasi

Hiz, kalite ve standardizasyon Veriye dayali karar kapasitesi Blgeklenebilir operasyon modeli

Sirdiirme

iyilegtirme

Sahauygulamasi

Oncelikli siiregler tasarlanir Ekiplerle devreye alinir Standart ve ritim kurulur
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ASAMA 01 25 - DANISMANLIK

Karar

Yatirim kararini veren masa, kararin kalitesini belirler. Once o masayi ve masanin éniindeki

stratejiyi gliglendiriyoruz.

— Kurul ile icra arasindaki rol ayrimi netlesir

— Yatinm-risk kararlari tek sayfaya iner

— Strateji, 6lgulebilir hedef mimarisine baglanir

01 Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Danismanhig Ixi
Yonetim kuruluna stratejik ve bagimsiz bakis.
Yonetim kurullarina ve Ust yonetime, stratejik karar kalitesini ylkselten bagimsiz bakis ve yonetim ¢ercevesi sunuyoruz. Kurumsal yonetisim, risk—
performans gézetimi ve karar destek mekanizmalariyla yénetim masasindaki goriiniirligi gliclendiriyoruz.
» Yonetim Kurulu Danigmanlig o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Danismanhgi o CEO Advisory
« Executive Coaching » YOnetim Sistemleri Tasarimi » Karar Destek Mekanizmalari
« Kurumsal Yonetisim « Risk ve Performans Komitesi Tasarimi
Kurul etkinlik degerlendirmesi - Yetkinlik matrisi - Tek sayfalik karar 6zetleri - Karar kayit mekanizmasi
Bu hizmet bir danismanlik hizmetidir; fiili yonetim kurulu Gyeligi anlamina gelmez.
02 Strateji ve Kurumsal Performans VIXION

Stratejiyi 6l¢llebilir performansa dontstirin.

Kurumsal stratejiyi yalnizca tanimlamiyoruz; hedef mimarisi, KPI/OKR yapisi ve ydnetim gériiniirliigiiyle uygulanabilir hale getiriyoruz. Ust ydnetim,

onceliklerini dl¢ulebilir sonuglara baglar ve performansi tek gercevede yonetir.

« Kurumsal Strateji Tasarimi » Stratejik Planlama » Vizyon ve Hedef Mimarisinin Olusturulmasi
« Kurumsal Performans Yonetimi « Balanced Scorecard (BSC) « OKR Tasarimi ve Yayginlastirma
« KPI Mimarisinin Tasarlanmasi « Hedef Yayiimi (Goal Cascade) » PMO ve Strateji Ofisi Kurulumu

o Yonetim Dashboard'larinin Tasarlanmasi

Hedef mimarisi - KPI/OKR seti - Yonetim dashboard tasarimi - 90 giinllik baslangic plani

01 - DERINLEMESINE

Yaklagim - Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Danigmanligi Yonetim kurulunun ve Ust yonetimin stratejik yon, gézetim, risk ve dontisiim
sponsorlugu konularindaki karar kalitesini gliglendiren bagimsiz danismanlik. Kurulunuzun yerine karar vermeyiz; dogru sorulari sormanizi,
yonetimi etkili izlemenizi ve dontisiimi sahiplenmenizi saglayacak mekanizmalari kurariz.

Hangi kararlarda devreye girer? Dijital ve yapay zeka yatirrmlarinin énceliklendirilmesi ve gézetimi - Dontisiim sponsorlugunun ve risk
istahinin tanimlanmasi - Kurul-icra rol ayrimi, komite yapilari ve bilgi akisinin tasarimi - Halefiyet ve liderlik stirekliligi planlamasi

Somut ¢iktilar Kurul etkinlik degerlendirmesi ve yetkinlik matrisi - Tek sayfalik yatirim-risk karar 6zetleri - Dénlisiim sponsorlugu modeli ve
yonetim bilgi paketi tasarimi - Karar kayit ve takip mekanizmasi

Calisma bigimi Baslangic diagnostigi + aylik/ceyreklik danismanlik ritmi

02 - DERINLEMESINE

Yaklagim - Strateji ve Kurumsal Performans Mevcut durumdan hedef duruma giden yolu; stratejik secimler, inisiyatif portfoyl, bagimliliklar,
yatirim gereksinimleri ve beklenen faydalarla tanimlariz. Yol haritasi bir proje takvimi degil, nelerin yapilacagini ve nelerin yapilmayacagini
gosteren bir karar aracidir. Degerlendirme sonuglariniz dogrudan girdi olarak kullanilir.

Ne Uretir? Hedef durum tanimi ve kabiliyet gap analizi - Deger-maliyet-risk puanlamasiyla énceliklendirilmis inisiyatif portfoyu -
Karsilastirilabilir business case'ler ve fayda haritasi - Dalgalara ayrilmis dontisiim yol haritasi + 90 glinliik baslangi¢ plani - Sahiplik,
yonetisim ve KPI takip plani

Calisma bigimi Kapsama gore proje bazli calisma
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26 - DANISMANLIK
Yon
Nerede oldugunuzu dlcmeden nereye gidecedinize karar veremezsiniz. Once olgunlugdu
Olcliyor, sonra yapay zeka dahil yoni seciyoruz.

— Mevcut durum kanita dayali olarak ol¢ulur
— Bosluklar yonetim dilinde raporlanir

— Yapay zeka denemeden yOnetisime tasinir

03 Dijital Olgunluk ve Assessment Hizmetleri IXI

Kurumunuzun dijital, slireg, veri ve yapay zeka olgunlugunu ol¢ilebilir bir gergevede dederlendiriyoruz. Mevcut durumu, bosluk
alanlarini ve éncelikli donltstum adimlarini yonetim dilinde netlestiriyoruz.

+ Dijital Dontistim Olgunluk Analizi o Yapay Zeka Olgunluk Analizi o Kurumsal Olgunluk Analizi
o Sure¢ Olgunluk Analizi o Veri Olgunluk Analizi o Teknoloji Olgunluk Analizi
o Benchmark Analizi e Gap Analizi e YOnetim Sistemi Degerlendirmesi

o Organizasyonel Yetkinlik Analizi

Olgunluk skoru ve boyut kirilmi - Gap analizi - Onceliklendirilmis yol haritasi

04 Dijital ve Yapay Zeka Donligtimii AIXION

Yapay zekayl deneme seviyesinden ¢ikarip ydnetisimi olan kurumsal dénisime tasiyoruz. Strateji, kullanim senaryosu, operating
model ve ydnetisim katmanlarini birlikte tasarlayarak Al yatirimlarini gergek is degerine bagliyoruz.

« Yapay Zeka Donlisiim Stratejisi = Kurumsal Al Roadmap = Agentic Enterprise Tasarimi

s Al Use Case Analizi e Al Opportunity Assessment e Al Governance

* Al Operating Model e Al CoE Kurulumu o Al Destekli is Modeli Tasarimi

» Hyperautomation Yol Haritasl o RPA Stratejisi o Intelligent Automation Programlari

Al yol haritasi - Onceliklendirilmis use case portfdyi - Al ydnetisim cercevesi - CoE kurulum plani

5
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“Asama 02 - Yon

Olgunluk ve yapay zeka

30



ASAMA 03

27 - DANISMANLIK

Yapi

Yon belli oldugunda kurumun kendisi yeniden kurulur: organizasyon, siireg, teknoloji mimarisi

ve veri ayni modele oturur.

— Sorumluluk ve karar akisi netlesir

— Sirecler ugtan uca goriinir hale gelir

— Teknoloji ve veri is hedefine baglanir

05

06

07

08

Organizasyon ve isletme Tasanmi VIXION
Stratejiye uyumlu organizasyon tasarimi.

Buyime hedeflerinize uygun organizasyon yapisini, rol dagilimini ve operating modelinizi birlikte tasarliyoruz. Strateji ile glinliik ¢alisma bigimi
arasindaki kopuklugu azaltiyor; daha net sorumluluk ve daha hizli karar akisi kuruyoruz.

o Organizasyon Tasarimi o Isletme Modeli Tasarimi » Operating Model Design
« Fonksiyonel Yapilanma » Rol ve Sorumluluk Tasarimi « Yetki Matrisi
« Gorev Tanimlari » Organizasyonel Dénlisim » Shared Services Modeli

o COE Tasarimi

CIKTILAR Hedef organizasyon semasi - Operating model tanimi - Yetki matrisi ve rol setleri

Siire¢ Yonetimi ve Operasyonel Miikemmellik PIXION
Sdrecleri gorunur kilin, operasyonu gt¢lendirin.

Sireglerinizi ugtan uca goriinir, standardize ve gelistirilebilir hale getiriyoruz. Amag yalnizca akis gizmek degil; hiz, maliyet, kalite ve kontrol dengesini
ayni yonetim modeli altinda kurmaktir.

» Kurumsal Stire¢ Yonetimi (BPM) « End-to-End Siire¢ Tasarimi » Sire¢ Mimarisinin Olusturulmasi
« is Akisl Tasarimi « Slre¢ Standardizasyonu « Slire¢ Optimizasyonu

« Operasyonel Mikkemmellik Programlari ¢ Lean Management » Six Sigma

o Value Stream Mapping o Yetkinlik (Capability) Modelleme o RACI Tasarimi

« Sireg KPI Tasarimi » Sireg Risk Analizi « ¢ Kontrol Tasarimi

CIKTILAR Siire¢ mimarisi - Uctan uca akis setleri - RACI ve yetkinlik haritasi - Siire¢ KPI panosu

Teknoloji ve Kurumsal Mimari IXi
Teknoloji mimarisini is degerine baglayin.

Teknoloji yatirimlarini kurumsal hedeflerle uyumlu hale getiriyor, mimari kararlari operasyonel degere bagliyoruz. Kurumsal mimari, entegrasyon, ERP
yol haritasi ve veri yonetimi basliklarini biitlinsel bir dontislim mantiginda ele aliyoruz.

« Enterprise Architecture » Business Architecture « Application Landscape Analizi
« Sistem Entegrasyon Stratejisi « ERP Yol Haritasi » Veri Yénetim Stratejisi
« Master Data Management » Teknoloji Se¢im Danismanligi » Dijital Platform Tasarimi

CIKTILAR Hedef mimari goriinlimii - Entegrasyon stratejisi - ERP/teknoloji yol haritasi

Veri ve Analitik AIXION
Veriyi yonetim kararina donusttrin.

Veriyi raporlamadan karar mekanizmasina tasiyoruz. Veri stratejisi, yonetim raporlama sistemi ve karar destek yapilariyla yoneticilerin daha hizli, daha
tutarli ve daha goriinir karar almasini destekliyoruz.

« Veri Stratejisi » Yonetim Raporlama Sistemi » Executive Dashboard Tasarimi
« BI Yol Haritasi « KPI Analytics « Predictive Analytics Yol Haritasi
o Veri Yonetisimi (Data Governance) o Decision Intelligence

CIKTILAR Veri stratejisi - Yonetisim gercevesi - Executive dashboard tasarimi - Bl yol haritasi
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ASAMA 04

Uygulama

Tasarim sahada karsilik bulmazsa sunum dosyasi olarak kalir. Benimsenmeyi ve yetkinligi de biz
yOnetiyoruz.

28 - DANISMANLIK

— Donlstm PMO'su ile ilerleme izlenir
— Fayda gerceklesmesi olclir

— Yonetici ekipler programlarla hazirlanir

09 Degisim ve Doniiglim Yonetimi VIXION
Doénuslmu tasarlayin, kurum igcinde benimsetin.

Déniislim programlarinin yalnizca tasarlanmasini degil, kurum iginde benimsenmesini de yénetiyoruz. iletisim, paydas yénetimi,
liderlik hizalanmasi ve fayda gerceklesme takibiyle dontisimiin sahada karsilik bulmasini sagliyoruz.

o Kurumsal Déntistim Programlari e Change Management o Kilttrel Donlisim
o Liderlik Dontsimu o iletisim Planlari e Paydas Yonetimi
o DOnutsim PMO'su e Fayda Gergeklestirme Yonetimi

CIKTILAR D&nlstim PMO kurulumu - Paydas ve iletisim plani - Fayda gerceklesme takip modeli

10 Egitim ve Executive Programlar Ixi
Yonetici ekiplere donlisim odakl programlar.

Yoneticiler ve ekipler icin strateji, stireg, dijital donlisim ve yapay zeké alanlarinda uygulamaya déniik executive programlar
tasarliyoruz. Egitimi bilgi aktarimi degil; yonetim kapasitesi ve doniisiim hizi olusturma araci olarak kurguluyoruz.

« Executive Al Academy = Al for Executives = Stratejik Yonetim Egitimleri
o Slre¢ Yonetimi Egitimleri o Dijital Dontsim Egitimleri o BPM Egitimleri
s KPI ve Performans Yonetimi e Lean & Operational Excellence o Al Leadership Programlari

o Yonetici Calistaylari

CIKTILAR Program mufredati - Kurum igi ¢alistay tasarimi - Yonetici 6grenme yolculugu

Programlar ASVARIS Akademi kapsaminda kuruma 6zel olarak tasarlanir.

Asama 04 - Uygulama
Degisim ve yetkinlik
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Platform ekosistemi 29 PLATEORMLAR

Danismanlik hizmetlerimizi kendi platformlarimizla birlikte yuritlyoruz. Strateji, slrec ve yapay zeka katmanlari IXI

orkestrasyonu altinda birbirine baglanir; ¢iktilar izlenebilir ve dlgulebilir hale gelir.

~ ™~ 7~
VIXION PIXION
Hedefleri, gostergeleri, girisimleri ve sorumlulari tek bir yapida Toplanti notlari, prosedirler ve serbest metinleri analiz ederek
iliskilendirir; stratejinin ilerleyisi glincel veriyle izlenir. faaliyetleri, rolleri ve karar noktalarini otomatik olarak stire¢

modeline dondsturdr.
o Stratejik Planlama — Vizyon, misyon ve stratejik hedefleri

sistematik tanimlayin. e Sirec Madenciligi — Gercek sireg akislarini sistem

. . . loglarindan otomatik kesfedin.
o KPI Mimarisi — Hedef kirilim adaclari ve dengeli skor

kartlariyla performansi ol¢in. o Sirec Modelleme — BPMN 2.0 ile slreglerinizi gorsellestirin

. . ve standartlastirin.
o Performans Yonetimi — Gercek zamanli panolar ve otomatik

raporlarla ilerlemeyi takip edin. « Otomasyon — Tekrarlayan gorevleri RPA ve is akisl ile

. . . otomasyona alin.
o Senaryo Analizi — Farkl stratejik senaryolari modelleyin ve

karsilastirin. » Yalin Doniisiim — israfi tespit edin, deder akisini optimize edin.

o Kurumsal Hafiza — Stratejik kararlar ve sonuglari kurumsal e Siire¢ KPI — Cevrim siresi, maliyet ve kalite metriklerini takip
bilgi tabaninda saklayin. edin.

o Entegrasyon — ERP, CRM ve diger sistemlerle veri akisi » Siirekli iyilestirme — Kaizen déngiisiiyle siirecleri siirekli
saglayin. gelistirin.

< ~N 7

AIXION X1

isin riskini ve karar karmasikligini degerlendirerek faaliyeti Platformlar arasinda bilgi transferi ve konsolidasyon yapar;

otomasyona, yapay zeka ajanina veya insana yonlendirir. otomasyon ajanlarini yonetir ve hizmet planlamasini koordine

eder.

o Al Ajanlari — Belirli gorevler icin 6zellestiriimis yapay zeka
ajanlari olusturun. » Bltiinsel Orkestrasyon — Strateji, slire¢ ve yapay zekayi tek

X . S n . doénlisim akigi olarak yénetir.
o Agentic Workflow — Al ajanlarini is slireclerinize entegre edin.

o Platform Entegrasyonu — VIXION, PIXION ve AIXION'u tek

o Dogal Dil Isleme — Belgelerinizi otomatik analiz edin ve catida birlestirir.

icgoriler cikarin.
» Akill Yonlendirme — ihtiyaca gére dogru platformu dogru

o Tahminleme — Veri tabanl tahmin modelleriyle gelecegi
zamanda devreye alir.

ongordn.
e Uctan Uca Goriiniirliik — Stratejik hedeften operasyonel

* Entegrasyon Hub — Mevcut sistemlerinize Al yetenekleri .
sonuca kadar izler ve raporlar.

ekleyin.
o Siirekli Ogrenme — Her déngiiden &grenir, siiregleri optimize

e Giivenlik — Kurumsal glivenlik standartlarina uygun Al GET

kullanimi.
o Olciilebilir Etki — KPI, performans géstergeleri ve ROI
analiziyle etkiyi ortaya koyar.

PLATFORM DESTEKLi DANISMANLIK

Danismanlik rapor birakmaz, calisan bir sistem birakir.

Her hizmet ailesi ASVARIS platformlariyla desteklenir. Calismanin giktisi sunum dosyasi dedil; kurumda yasamaya devam eden
bir yonetim yapisidir.
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Merak edilenler

30 - SSS

Kapsam gorismesinde en sik sorulan sorular ve yanitlari.

Hangi degerlendirmeyle baglamaliyiz?

Sorunuza bagl: teknoloji yatirimi ve dijitallesme glindemdeyse
DDX; trretim verimliligi ve israf glindemdeyse YODA; yapay zeka
yatirnimi planliyorsaniz Yapay Zeka Olgunluk Analizi; bliylime
sancilari ve karar mekanizmalari glindemdeyse Kurumsal
Olgunluk Analizi. Emin degilseniz 30 dakikalik kapsam
goérismesinde birlikte netlestiriyoruz.

Sonuglar ve verilerimiz gizli midir?
Evet. TUm degerlendirme verileri, gériisme igerikleri ve raporlar

gizlilik s6zlesmesi kapsamindadir; yalnizca sizin belirlediginiz
alicilarla paylasllir. Sektdrel kiyaslamalarda veriler anonimlestirilir.

Fiyat ve siire bilgisini nereden alabiliriz?

Her degerlendirmenin kapsami isletme blyukligline ve hedefe
gore degistidi icin fiyat ve takvimi kapsam gérismesinde
netlestiriyoruz. Gortisme ytukimlllik dogurmaz.

YODA ile DDX arasinda nasil segim yapariz?

iki analiz farkli sorulari yanitlar: YODA {iretim sisteminizin yalin
olgunlugunu, DDX+ dijital dontstim olgunlugunuzu dlger. Zorunlu
bir sira yoktur. Yalinlastiriimamis bir streci dijitallestirmek cogu
zaman israfi otomatiklestirir — bu ylzden Uretim isletmelerinde
iki bakis birlikte degerlendirmeyi 6neriyoruz.

BiR SONRAKIiI ADIM

Degerlendirme sonrasi danigmanlik almak zorunda miyiz?
Hayir. Her degerlendirme, kendi basina kullanilabilir bir karar
araci olan raporla tamamlanir. Danismanlik ¢alismalarimiz, yol
haritanizi uygulamaya gecirmek istediginizde devreye girer —
zorunlu bir devam paketi degildir.

Yapay zeka yatinmina heniiz baglamadiysak analiz anlamh
mi?

Evet — en degerli oldugu an tam da budur. Analiz, ilk yatirimi
dodru yere yapmanizi saglar: hangi kullanim alaninin deger
Uretecegini, verinizin buna hazir olup olmadigini ve hangi
temellerin 6nce kurulmasi gerektigini gosterir.

Birden fazla degerlendirmeyi birlikte alabilir miyiz?

Evet — ve codu zaman en verimli yol budur. Ornegdin DDX +
Yapay Zeka Olgunluk Analizi birlikte alindiginda, dijital temel ile
yapay zeka hazirhdi tek entegre yol haritasinda birlestirilir.

Hizmet aileleri nasil ¢aligir?

Hizmet aileleri tek basina veya birlikte, proje ya da strekli
danismanlik (retainer) modeliyle galisir. Kapsam ve calisma
bicimi 6n gériismede netlestirilir.

30 dakikalik kapsam gériismesinde hangi degerlendirmenin size uygun oldugunu birlikte netlestirelim. ilk gériisme ve ihtiyag

degerlendirmesi Ucretsizdir; gortisme yukimlilik dogurmaz.

30 dﬁkikallk kapsam goriismesi

Hangi degerlendirmenin size uygun oldugunu birlikte netlestirelim.
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31 . iLETiSIiM

BiR SONRAKIi ADIM

Hangi hizmetle
baslayacaginiza birlikte
karar verelim.

isletmenizin bugiiniinii degerlendirmek ve gelecedine yén verecek déniisiimii
hayata gecirmek icin bizimle iletisime gecin. 30 dakikalik kapsam goriismesinde
hangi degerlendirmenin size uygun oldugunu birlikte netlestirelim; ilk goriisme ve
ihtiyac degerlendirmesi Ucretsizdir.

E-POSTA WEB MERKEZ
info@asvaris.com asvaris.com/hizmetler Ankara, Tirkiye
KAPSAM GORUSMESI iHTIYAGC DEGERLENDIRMESI TEKLiF TALEBI
30 dakika Ucretsiz6n goériisme Hizmete 6zel teklif

AYRICA ASVARIS Akademi - asvaris.com/akademi - Platformlar - asvaris.com/platformlar - linkedin.com/company/asvaris
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Déniistim dogru
akilla baslar.



